EURO YATIRIM MENKUL DE GERLER A.S. Sayfa No: 1
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI $

YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

|. GIRIS

1. Raporun Dénemi:

01/01/2011-31/12/2011

2. Ortakligin Unvani: Euro Yatirim Menkul Dgerler AS.

3. Sirketin Faaliyet Konusu ve Tarihsel Gelsimi:

Mecidiyekdy Vergi Dairesinin 9860028832 No'lu Kurlan Vergisi mukellefi “EURO MENKUL
DEGERLER AS”, ilk olarak 23/12/1996 tarihinde “Yurt Menkul Rerler ve Yatirim AnoninSirketi”
ticaret Unvani ile kurulmuolup, 30/12/1996 tarih ve 4198 sayil Turkiye TataSicili Gazetesi'nde,
24/12/1996 tarihinde tescil edifgdiilan olunmutur.

Son olarak, Yoénetim Kurulu'nun tadil tasarisi §&ket’in yeni ticaret Gnvaninin “Euro Yatirrm Menku
Degerler AS.” olarak deistiriimesi islemi 12/05/2003 tarihinde tescil edilgnie 15/05/2003 tarih ve 2003

saylill Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ohawstur.

Sirketin faaliyet konusu; 2499 sayili Sermaye Pigagéanunu ile ilgili mevzuata uygun olarak aracilk
faaliyetinde bulunmakta olupsagida 6zetlenen konularlggtesmaktadir:

Sirket'in amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgivauat hikimlerine uygun olardlirket'in ana
sOzlemesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerindieinmaktir.

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan aligrgetki belgeleri gagida sunulmaktadir;
- 01.07.2003 Tarihli Ahim-Satima Aracilik Yetki Rglsi,

- 01.07.2003 Tarihli Halka Arza Aracilik Yetki Besi

- 01.07.2003 Tarihli Repo - Ters Repo Yetki Belgesi

- 01.07.2003 Tarihli Portfoy Yoneticdi Yetki Belgesi

- 01.07.2003 Tarihli Kredillslemlerizin Belgesi

- 01.07.2003 Tarihli Yatirirm Dagmanligl Yetki Belgesi

-18.01.2007 Tarihli Turev Araclari Alim Satiminaagilik Yetki Belgesi

Sirket, Yildiz Posta Caddesi, Cerrafutlari Is Merkezi No:17 Kat:3 Esentepe Sisli / ISTANBUL
adresinde faaliyet gostermektedir.

Sube velirtibat Biirolari Adresleri:

Sirket'in 3 subesi mevcuttur.
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Sayfa No: 2

Istanbul/Gayrettepgubesi:Yildiz Posta Cad.AyyildizApt.B Blok No:26 B:&ayrettepe-Bgktas/Istanbul
Ankara/KizilaySubesi :Tunus Cad. N0:48/6-8 Kavaklidere-Cgakankara
Ankara/BalgaSubesi :Ceyhun Atif Kansu Cad. No:66 Bal@atikaya/Ankara

4. Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

2010 yil icinde esas sozlaede dgisiklik yapilmis, sirketimiz ortaklarindan Mustafgahin’in 10/06/2010
tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi birincil Piyasagleketimizin Halka arzi ile ilgili olarak
5.000.000 TL. nominal derli paylarin tamami 1,71 TL.fiyattan satiktw. IMKB Yonetim Kurulu
Bagkanligi'nin  03/06/2010 tarihli toplantisinda, ortgkiniz paylarinin 2. Ulusal Pazardalem
gorebilecgine karar verilmj olup, 21/06/2010 tarihinde dgdem gérmg&e balamistir.

a) 31/12/2011 tarihi itibariylesirketimizin sermayesinin %10’'undan fazlasina saloigaklar
paylarinin miktari ve sermayedeki oranlasagada belirtildigi gibidir.

b) Sirket'in sermayesi her biri 1 TL nominal gerli, 60.000.000 adet hisseden ghaktadir.Sirket'in
nominal sermayesi 60.000.000 TL'dir.

31/12/2011 31/12/2010
PAY TUTARI PAY PAY TUTARI PAY
(TL) ORANI ORANI
ORTAGIN ADI SOYADI % (TL) %
MustafaSahin 23.950.002,65 39,92  23.950.002,65 39,92
Halka Agik Kisim 36.049.997,35 60,08  36.049.997,35 60,08
TOPLAM 60.000.000,00 100,00  60.000.000,00 100,00

5. Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda @ev alan bakan ve (yelerin, murahhas
azalarin ad, soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlenin sireleri:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi

MustafaSAHIN Yonetim Kurulu Bakani 30/04/2010-30/04/2013

SedaSAHIN Yon. Kurulu Bakf;\n Yrd. 30/04/2010-30/04/2013

Elif SAHIN AKAEVREN Yonetim Kurulu Uyesi 30/04/2010-30/02013

Coskun ARIK Yonetim Kurulu Uyesi 30/04/2010-30/04/2013

Gurkan ATE Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyedine 10.02.201:

Yusuf Ali ALAN
Osman DENIRCI
Kader IRMAK

Yonetim Kurulu Uyesi
Denetci
Denetci

tarih ve 2012/6 sayili Yonetim Kurt
karar ile yapilacak ilk Genel Kurul'
onayina sunulmak Uzere atagtm
31/12/2011'de istifa etryiir.
22/04/2011-22/04/2012

22/04/2011-22/04/2012

Yetki sinirlari;Sirket esas stzignesinde belirtilen yetkilere haizdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyeleri kianda bilgiler:

Sayfa No: 3

Bagimsiz
Son 5 Yilda . Ortakhiktak Temsil [YOonetim [Yer Aldigi
Adi .. . - Ortakhikta Son Durum Itibariyle Ortakhk E Ettigi |Kurulu Komitele
Gorevi Meslegi - e g i Sermaye P o
Soyadi Ustlendigi Disinda Aldig1 Gorevler Payi (%) Pay Uyesi rve
Gorevler y ° Grubu [Olup Gorevi
Olmadigi
= ; YONETIM o ;
MUSTAFA | YONETIM KURULU EURO PORTFOY YON.A.S.- YONETIM Bagimsiz | KREDI
SAHIN KURULU ISADAMI BASKANI/GENE | KURULU BASKANI 39,33 AB Uye KOMITESI
BASKANI iy Degil BASKANI
L MUDUR
YONETIM EURO B TIPI MENKUL )
SEDA KURULU _ YONETIM KIY.YAT.ORT.A.S.YON. KUR.BSK./EURO Bagimsiz | DENETIM
SAHIN BASKAN FINANS KURULU UYEsi | TREND YAT. ORT. A.S.YON. 0,58 B Uye KOMITESI
YARDIMCISI KUR.BSK./EURO KAPITAL YAT. ORT. Degil UYESI
A.S.-YON.KUR.UYESI
» ; EURO PORTFOY YON.A.S.YONETIM o ;
ELIF E‘SEEEM FINANS | YONETIM | KURULU UYESI/EURO B TIPI MENKUL | o oo 5 Al i
SAHIN UYESE KURULU UYEST [ KIY.YAT.ORT.A.S. GENEL MUDUR- G D’év“ OYESE
YONETIM KURULU UYESI 9
EURO B TiPi MENKUL
) ) KIY.YAT.ORT.A.S.- )
FOSKUN YONETIM YONETIM YON.KUR.UYESI/EURO TREND YAT. Bagimsiz | DENETIM
[ ARIK KURULU BANKACI KURULU UvEsi | ORT: A.S.-YON.KUR.UYESI/EURO 0,00 B Uye KOMITESI
UYESI KAPITAL YAT. ORT. A.S.-YON. Degil UYESI
KUR.BSK./EURO PORTFOY YON.A.S.-
YONETIM KURULU UYESI
EURO KAPITAL YAT. ORT. A.S.YON.
= : KUR.UYESI./EURO B TiPi MENKUL .
GURKAN E‘SEEEM FINANS | YONETIM | KIY.YAT.ORT.A.S.YON.KUR.UYESI/EURO | o o 5 pagimsiz
ATES UYESE KURULU UYESI | TREND YAT. ORT. A.S.YON. G D’év“
KUR.UYESI/EURO SIGORTA 9
A.S.YON.KUR.UYESI VE CFO
oswan |DENETIM | | (IY.YAT.ORT.A.S./EURO TREND
DEMIRCI | SVROH BIERTIR | DIERIEEN YAT.ORT.A.S./EURO SIGORTA A.S.
DENETCI
DENETIM ; R
KADER : EURO SIGORTA A.S. MUHASEBE MUDUR
IRMAK Egggiw MUHASEBE | DENETCI YARDIMCISI

6. Donem icinde esas soOzlmede deisiklik yapilmi ssa bunun nedenleri ve yapilan d&sikliklerin

neler oldugu:

Sirketimiz 22/03/2011 tarih ve 2011/10 sayili Yone#urulu karari ger@; Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
12.Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri B/38 sayili tebfi kapsamindairketimizin kayitli
sermaye sistemine gecmesi ve kayitl sermaye tawvar800.000.000 (Ugyiizmilyon) TL. olmasina, bu
kapsamddirketimiz ana sdzlgnesinin 6. ve 8. maddelerininagida belirtildigi sekilde tadil edilmesi icin
Sermaye Piyasas! Kurulu’nagvarulmustur.
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EURO YATIRIM MENKUL DE GERLER ANONIM SIRKET 1
ANA SOZLE SME TAD iL TASARISI

ESKI METIN
SERMAYE VE HISSE SENETLERININ TURU

Madde 6- Sirketin sermayesi 60.000.000 (Altsmilyon) TL'dir. Bu sermaye her biri 1 TL (BirtUrkiasi)
degerinde 60.000.000 (Altramilyon) adet hisseye ayrilgiir. Paylarin 600.000 (Altiytizbin) adedi (A)
grubu, 59.400.000 (Ellidokuzmilyonddrtylzbin) adgBi) grubudur. Artirilan nakdi sermayenin tamami
ortaklar tarafindan muvazaadan ari olarak tam kelera 6denngtir.

Onceki sermaye tutari olan 20.000.000 TL (Yirmiraity ortaklar tarafindan kgtanmak suretiyle
tamamen o6denrstir.

Paylarin tamami nama yazilidir.

Sermaye artirmlarinda; ortaklarin yeni pay alm&ldra sinirlandiriimady takdirde, A grubu paylar
karsiiginda A grubu, B grubu paylar kgliginda B grubu yeni pay cikarilacaktir. Ancak ortakiayeni
pay alma haklari sinirlandirifgl takdirde, cikarilacak yeni paylarin tima B grutdarak cikarilacaktir.
Yonetim kurulu tyelerinin seciminde A grubu paytaher biri 2000 oy hakkina, B grubu paylarin hei bi
1 oy hakkina sahiptir.

Paylarin devir ve temliki Tark Ticaret Kanunu, Sege Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
tabidir.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydileme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.
YENI METIN
KAYITLI SERMAYE VE H ISSELER

Madde 6- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu htkimlerine gére &genPiyasas! Kurulu'nun 01.04.2011
tarih ve 10/323 sayili izni ile Kayith Sermaye t8imine gecnstir. Sirketin Kayith Sermayesi 300.000.000

(Ugylizmilyon) TL olup, her biri 1,00.-TL nominal gerde 300.000.000 (Ugyiizmilyon) adet paya
bolunmistir. Sermayeyi temsil eden paylar ilgili mevzuatgewesinde kaydiktirme esaslari cercevesinde

kayden izlenir.

Sirketin cikarilms sermayesi 60.000.000 (Altsmilyon) TL olup muvazaadan agekilde tamamen ve
nakden  odenrsiir. Paylarin ~ 600.000  (Altiylzbin)  adedi  (A)  grubu, 59.400.000
(Ellidokuzmilyonddortylzbin) adedi (B) grubudur.

Yonetim Kurulu 2011-2015 tarihleri arasinda Serm&yasasi Kanunu ve bunasKin diger mevzuat
hakimlerine uygun olarak gerekli gogii zamanlarda imtiyazli ve itibari gerinin Uzerinde pay
cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarisinirlandirilmalari konusunda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karalmaya A ve B grubu pay ihrac ederek c¢ikarglsermayeyi
arttirmaya yetkilidir.
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Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayith sermayani izni 2011-2015 yillari (gil) icin gecerlidir.
2015 yil sonunda izin verilen kayith sermaye tava ulgilmams olsa dahi, 2015 yilindan sonra Yénetim
Kurulunun sermaye artirirm karari alabilmesi iciahd dnce izin verilen tavan veya yeni bir tavamarut
icin Sermaye Piyasasi Kurulundan yeni bir sire igaiki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumundgrket kayitl sermaye sisteminden ¢ikrsayilacaktir.

Paylarin tamami nama yazilidir.

Paylarin devir ve temliki Turk Ticaret Kanunu, Sege Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
tabidir.

Sermaye artirimlarinda; ortaklarin yeni pay alm&ldra sinirlandiriimadi takdirde, A grubu paylar
karsiiginda A grubu, B grubu paylar kgliginda B grubu yeni pay cikarilacaktir. Ancak ortaiiayeni
pay alma haklari sinirlandirifgl takdirde, cikarilacak yeni paylarin timi B grutdarak cikarilacaktir.
Yonetim kurulu tyelerinin seciminde A grubu paytaher biri 2000 oy hakkina, B grubu paylarin het bi
1 oy hakkina sabhiptir.

ESKI METIN
SERMAYENIN ARTIRILMASI, AZALTILMASI VE RUCHAN HAKKI

Madde 8 - Sirket'in sermayesi gerelginde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mdvzua
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Bedelli sermaye artirrmi halinde, mevcut pay samipin, Sirket sermayesindeki paylari oraninda, yeni pay
alma konusunda rtuchan haklar vardir. Bu riicharahakn kullaniimasi ile ilgilisekil sartlarini Genel
Kurul tayin eder. Bedelsiz sermaye artirrmi halinde artirilan sermayeyi temsil eden paylar, pay
sahiplerine sahip olduklari paylari oranindgitlar.

YENI METIN
SERMAYENIN ARTIRILMASI, AZALTILMASI VE RUCHAN HAKKI

Madde 8 -Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu Hukamleringun olarak gerekli gordgii
zamanlarda Kayitl Sermaye Tavanina kadar Namadi yey ihrac ederek cikarilgnsermayeyi artirmaya
yetkilidir.

7- Ortakh gin sermayesinde dénem icinde meydana gelengigklikler, sermaye artirrmi yapiimissa
hisse senedi datip dagitmadigl, dagitmamissa nedenleri:

26.10.2010 tarihi ve 2010/50 sayili Yonetim Kuridarari ile Sirket sermayesinin 20.000.000,-TL.’den
Bedelli 40.000.000,-TL. arttirilarak 60.000.000,4fé. cikartiima karari alinnive 2011 yili Ocak ayinda
sermaye artiringiemleri tamamlanngtir.

8- Varsa, cikariimis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakli g1, finansman bonosu,
hisse senedi ile déstirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri ) tutari, bunlarin ortakll ga getirdigi yik
ve 6deme imkanlari:

Bulunmamaktadir.
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9. Ortakl gIn faaliyet g6sterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bigi:

Sermaye Piyasalarinin tim Urin ve hizmetleriniryatilara sunarak sektériinde lider olma amacinda ol
kurumumuz, miterilerimizin yatirimlarini sermaye piyasalarina nigndirmelerini sglayarak, bu
piyasanin temel hedefi olan sermayeyi tabana yayitkalsi dahilinde ulusal ekonominin ggliesine
katkida bulunmak ve sirekli blyuyerek kendi katregedni yaratip artirabilen bir “kurum olmak” , her
gecen gun sermayesini kuvvetlendirereglaa ve karli bir bilancoya sahip olmak Euro Yatirvienkul
Degerler AS.’nin dncelikli hedefidir.

Araci Kuruma ili skin genel bilgiler:

Sirketin amaci, 3794 sayili Kanun’'la gigik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgiliveuat
hiakimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faabyieitie bulunmaktir.

Sirket bu amaci gerceldérmek icin mevduat toplamaya ve mevzuatin imkardig haller hari¢ olmak
kaydiyla 6dung para vermeye miincer olmamak Uzeadaki is ve islemleri yapabilir.

a) Sermaye Piyasasl! araclarinin Sermaye Piyasagsulsiie cercevesinde kendi nam ve hesabingkalsa
nam ve hesabina, kendi namingkaai hesabina alim satimini yapmak,

b)Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye PiyasasiKunal dizenlemeleri ¢ercevesinde gerekerilari
yerine getirmek kaydiyla,

- Kurul kaydina alinacak sermaye piyasasi araclaihmat veya halka arz yoluyla satimina aracilik,
sermayesirketlerinin kurulg halinde veya kuruktan sonra ihra¢ edecekleri menkul kiymetlerin
kismen veya tamamen sati taahhit etmek (underwriting)

- Menkul kiymetlerinin geri alim veya satim taahhiigialim satimi,

- Yatirim dangmanlgi,

- Portfoy yoneticilgi,

- Kredili menkul kiymet, a@a sats ve menkul kiymetlerin 6édin¢ alinmasi ve verilmesi,

- Mevzuatin izin verdii olciler icerisinde ulusal veya yabanci para @ridlizerinden yurt ici veya
yurt disi piyasalarda vadelgliem sézlgmelerine ve benzeri hertlirli tlirev araglarina aiqci

- Portfoy sletmeciligi,

- Yatirim fonlari kurma ve yonetme, gayrimenkul venkd yatirim ortaklgl kurma ve yonetmek

faaliyetlerinde bulunmak,

c)Mevzuatin izin verdji sartlarda yurt ici veya yurt gl menkul kiymetler borsalarina tye olarak borsa
islemlerinde bulunmak

d)Sermaye Piyasasi Mevzuatinda tanimlanan sakl@ameetierinde bulunmak.
e)Musterilerinin verdgi yetkiye bali olarak migteriler nam ve hesabina sermaye piyasasl aragiarini
anapara, faiz, temetti ve benzeri gelirlerinin itghédenmesi ile yeni pay ve bedelsiz pay almaléuaki ve

hisse senetlerinden gan oy hakalrini kullanmak

Sirket, yukaridaki faaliyetlerinin gerektirgiiasagidaki isleride yapabilir.
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a)Ticaret amaciyla olmamak ve aracilikerinin gerektirdgi miktari amamak kaydiyla aracilik
faaliyetlerini ylritmek icin tanir veya tainmaz mallar edinmek veya kiralamak, gergktie bunlari
satmak veya kiraya vermek,

b)Mevzuat cercevesinde basin, radyo, televizyomiger yollardan yararlanilaragirket'in faaliyetlerini
tanitici ilan ve reklamlar yapmak, pazarlama ves $aaliyetlerinde bulunmak,

c)Amac konusu ile ilgili olarak hakve alacaklarinveya yukumlilik ve borclarinin temini, tahsili ve
6demesi icin mevduat toplamaya ve mevzuatin imkadigi haller hari¢ olmak Uzere 6ding para vermeye
muncer olmamalkartiyla ipotek, rehin ve gder teminatlar kassinda veya teminatsiz éding, ayni teminat
ve sahsi teminat almak veya vermek, bunlarla ilgiliralatapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve
0zel kurulglar nezdinde tescil, terkin vegdir butlin glemleri yapabilmek,

d)Sermaye Piyasasl mevzuatinin imkan \grdallerde ulusal ve yabanci para cinslerinden jgirteya
yurt disi piyasalarda bor¢lanma senedi ihra¢ etmek,

e)Yabanci sermaye araclari ile depo sertifikalaralim ve satimina aracilik etmek,

f)Sirketin faaliyet konusu ile ilgili olmak kayd! ilmevzuatin izin verg olcUler icerisinde yurt icinde veya
disinda kurulmy veya kurulacakirketlere ortak olmak veya bigmek,

g)Mevzuatin izin verdji Olculer icerisindesirketin amag¢ ve konusu ile ilgilisirket faaliyetlerini
gerektginde her turli elektronik ortamda (bilgislem, internet, telefon vs.) araclar vasitasiyla
gerceklgtirmek,

Araci Kurumun sektort icindeki yeri:

Hisse senediiemi yapan 89 adatrketten bir tane olup Araci kurumlar icindigem hacmi siralamasinda
01/01/2011 — 31/12/2011 déneminde 8.075.254.608)Kislem hacmi ile 45. sirada yer almaktadir.

01/01/2011 — 31/12/2011 dbéneminde VQieini yapan 87 adefirketten 10.595.562.323,-TL lilglem
hacmi ile 25. sirada yer almaktadir

Tahvil Bono Piyasasindalém yapan 10%irketten bir tanesi olup, 1.383.150.693,-TL Iskeim hacmi ile
68. sirada yer almaktadir.

10.Istirakler ve Bagh Ortakliklar

istirakler ve Bagh Ortakllar :

Sirket Unvani Faaliyet Alani Nominal Sermayesi Istirak Orani (%)
Euro Sigorta AS. Sigortacilik 35.000.000 99,99
Eurocity Insurance Co Ltd. Sigortacilik 2.750.000 61,60

Euro Sigorta AS." ne 18 Ocak 2008 tarihinde %95,06 oraninda odimu olup, Sirket'in faaliyet
konusu sigortaciliktirSirket 30 Nisan 2008 tarihinde gercejda olganistl genel kurul kararina istinaden
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Unvani Euro Sigorta A. ile deismis ve deisiklik 16 Mayis 2008 tarihli 7064 sayili Ticaret #ic
Gazetesinde tescil edilerek onaylastm

Euro Sigorta AS.’nin merkezi Yildizposta Cad. No:17 Cerrghtiari is Merkezi Esentepe Istanbul
adresinde yer almaktadir.

Eurocity Insurance Co Ltdirketi’nin merkezi Bedrettin Demirel Cad. No:119 k& D:4 Lefkga/KKTC
adresinde yer almaktadgirketin faaliyet konusu sigortaciliktir.

11. D6énemin kapanmasindan sonra meydana gelen énémlaylar:
a) 20.01.2012 tarih ve 2012/5 sayih Yonetim Kurkirari:

Sirketin halihazirda tamami 6dengm60.000.000,-TL.'dan ibaret sermayesinin, 300.000,a0 L.kayitli
sermaye tavani icinde 15.000.000,-TL.arttirilar&0®0.000,-TL'ye ¢ikartilmasina, arttirilan 15.000D,-
TL.sermayenin nakden kalanmasinagirketin halihazir pay sahiplerinden Must&AHIN disindaki pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanasattirilan 15.000.000,-TL. tutarindaki (B) grubuntiine
yazili paylarin usuliine uygun olar8¥KB Toptan Satlar Pazarinda bir pay geri 1,00,-TL.olmak tizere
15.000.000,-TL.’sina Mustaf@AHIN’e Sermaye Piyasasi Kurulu telérine uygunsekilde tahsisli sagi
yontemi ile satilmasina ve sermaye sanin Kurul kaydina alinmasi i¢in Sermaye Piyasaaruku’na
gerekli bgvurularin yapiimasina oy bigi ile karar verilmgtir.

10.04.2012 tarih ve 2012/11 sayili Yonetim Kurularri:

20.01.2012 tarih, 2012/5 sayil yonetim kurulu kaike KAP'ta ortaklarimiza duyurusu yapilan tamami
nakden Mustaf§ahin tarafindan kalanacak olan 15.000.000.-TL tahsisli sermayeranrttikararinin iptal
edilmesine, gerekli bildirimlerin KAP'ta yapilmasinve Sermaye Piyasas! Kurulu'na iptab\nausunda
bulunulmasina oy birdi ile karar verilmgtir.

b) Sirket, Euro Sigorta A.'nin 17.135.150,12 TL tutarindaki nominal payiniusfafa Sahin'den
03.06.2011 tarihli yonetim kurulu karari ile 23.1822,66 TL'ye satin almgtir. Satin alinan bu tutara
iliskin Sermaye Piyasas!i Kurulu 2012/9 numarall h&ftddillteninde, Sirket tarafindan 03.06.2011
tarihinde gercekkeen 17.135.150,12 nominal ghyli Euro Sigorta paylarinin aliminda esas alinmasi
gereken fiyatin 1,00 olarak yeniden belirlenmesgigket tarafindan Mustaf§AHIN’e fazladan 6denen
tutarin yasal faiziyle konuya §kin Kurul karar tarihinden itibaren iki ay icerisia Sirket tarafindan
Mustafa SAHIN'den tahsil edilmesine karar vemti. SPK tarafindan 09.04.2012 tarih ve
B.02.6.SPK.0.13.00.199-104 sayili yazi ile yas#@tifaiade edilmemesine §kin talep edilmg§, sadece
anaparanin iade edilmesine karar vegtmi

c) Sirket 10 Ekim 2011 tarihinde yurtdnda banka alimi ile ilgili gogimelerin yapildgini duyurmugtur.

16 Ocak 2012 tarihinde ise Almanya'da Mevduat Banktan Gries&Heissel Bankiers AG Bank'in hisse
devri alimi anlamasi imzalangy kamuoyuna duyurulngtur. 02 Nisan 2012 tarihinde ise bankafirket
tarafindan devralinmasi Almanya Bankacilik OtaiitBundesanstalt fur Finanzdiensleitungsaufsieht (
BaFin) tarafindan onaylangtir. Edinilen finansal varfin sermayesi 10.000.000 Euro olup, edinilen
paylarin nominal tutari 9.400.000 Euro’dur. Findngarhigin %94’'G satin alinngive 6.298.000 Euro
o6deme yapilngtir.

12. Son 3 yilda dgitilan temetti:
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Yoktur.

13. Kar Dagitimi:

Mevzuatlara uygun olarak gulacaktir.

Il. FAAL iYETLER
A-Yatirimlar:

Ekim 2007 déneminde TMSF'den Toprak Sigort® Ain % 95 hissesi ihale ile alinarak sigorta
sektoriine girmgtir. Hazine izni Ocak 2008 doéneminde alignwe ygun olarak alt yapi ve
teknoloji yenileme ve gadiirme islemlerine balanmstir. Sirketin 2008 yil icerisinde Unvani
EURO Sigorta AS. olarak dgistirilmi stir.

17/06/2008 tarihinde BALGAT 25988 ADA-7 Parsefzlar Mahallesi; Ceyhun Atif Kansu Cad. No. 66
Balgat/Cankaya —ANKARA adresindeki bina satin algim Boylecesirket gayrimenkul kiymetlere
yatirim yaparak piyasadaki gictni ve kalgemi artirmayi hedeflemektedir.

B- Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faaliyet :
01/01/2011 — 31/12/2011 déneminde;

Hisse senediiem tutari : 8.075.254.608,-TL

VOB islem tutari :10.595.562.323,-TL
Tahvil Bono Piyasassliem tutari :1.383.150.693,-TL
Olarak gerceklgmistir.

C- idari faaliyetler: Sirket iist yonetimioyledir :

Adi- Soyadi Gorevi

MustafaSAHIN Yonetim Kurulu Bakani/Genel Midur
SedaSAHIN Yonetim Kurulu Bakan Yardimcisi
Elif SAHIN AKAEVREN Yonetim Kurulu Uyesi

Coskun ARIK Yonetim Kurulu Uyesi

Gurkan ATES Yonetim Kurulu Uyesi

Elvan SOYDAS Genel Mudir Yardimcisi

Hale YILMAZ Muhasebe Mudurl

Sirkette personel vesgi hareketleri ile toplu s6zene uygulamasi yoktuirketin 31/12/2011 tarihi
itibariyle personel mevcudu 41'dir. Do6nem icindaaliyetler bazinda herhangi bir yyoazlik
g6zlemlenmemgtir. Calisanlara mag yemek Ucreti yaninda kanununda yer alan sosyal haklardapuo
izni, 6lim izni, evlilik izni ve yillik izni verilnektedir.imza yetkisi olan Yonetim Kurulu tiyelerine huzur




EURO YATIRIM MENKUL DE GERLER A.S. Sayfa No: 10
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN HAZIRLANMI S
YONETiM KURULU FAAL iYET RAPORU

hakki olarak aylik net 1.000,00 TL. 6denmekted®12 Yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine toplam net
48.000,-TL., Ust dizey yoneticilere ise net 243,189 licret ve kidem tazminati 6demesi yapstmi

D- Finansal Yapiyalliskin Bilgiler:

Mali Durum, Karlihk ve Borc Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar 31/12/2011  30/09/2011 30/06/2011
a- Likitite Oranlari

Cari Oran (Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borgclar): 1,68 1,30 1,58
Nakit Orani ([Hazir Dgerler + Menkul Kiymetler]/ Kisa Vadeli Borglar: 1.23 0,96 115
Bilanco Likiditesi (Likit Aktifler / Toplam Aktifler) : 0,91 0,77 0.80
b- Finansal Kaldira¢ Oranlari

(Kisa Vadeli Borglar + Uzun Vadeli Borglar) / TopiaAktifler: 0,60 0,62 0,55
c- Sermaye Yeterlilgi Oranlari

Finansal Bgimsizlik Orani (Ozsermaye/Toplam Aktifler): 0,40 0,38 0.45
Kaldirag Orani (Kaynaklar / Ozsermaye) : 2,51 2,62 2,20

d- Aktif Kalitesi Oranlari
Duran Varliklar / Ozsermaye: 0,22 0,61 0,43
Duran Varliklar / Toplam Aktifler: 0,09 0,23 0,20

Temel rasyolarda Bamsiz denetimden gecsriKonsolide Mali Tablolar baz alingtir.
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EURO YATIRIM MENKUL DE GERLER A.S.
KURUMSAL YONET IM ILKELER iNIN BELIRLENMESINE

VE UYGULANMASINA iLiSKIN PROSEDUR
Amac ve Kapsam
Bu Prosediriin amadirketimizin uygulayacg Kurumsal Yonetinilkelerinin belirlenmesidir.
Kurumsal Yonetim Tlkeleri
Sirketimizde gagida belirtilen Kurumsal Yonetiriikeleri uygulanacaktir.
1 PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipii Haklarinin Kullaniminin Kolaylgiriimasi
1.1.1 Tum pay sahipleringiemuamele edilir.
1.1.2 Sirket organlarinin yani sira mevzuat ggreorunlu olarak olgturulan “Pay Sahipleri ildliskiler
Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere payipgti haklarinin korunmasi ve

kullaniimasinin kolaylgtirilmasinda etkin rol oynar.

1.1.3 Pay sahigli haklarinin kullanimini etkileyebilecek niteliktekilgi ve acgiklamalar giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullama sunulur.

1.2 Bilgi AiIma veinceleme Hakki

1.2.1 Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme haldedir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sginkeyle
veyasirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamazya sinirlandirilamaz.

1.2.2 Ozel denetim isteme hakki bilgi alma hakkipimparcasidir. Bu cercevede, pay safiighiaklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli oldgu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daheedkullaniimg olmasi
kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel dgim istemeyi, gindemde yer almasa dahi, her pay
sahibi bireysel olarak genel kuruldan talep edebili

1.2.3 Ozel denetinsirket islemlerindeki yolsuzluk iddialarinin agtarilmasi icin etkin bir yontem
oldugundan sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zgtlaci islem yapmaktan kacinir.

1.2.4 Pay Sahipleri ildliskiler Biriminde Hale Yilmaz gorevli olup, hale.yilmaz@euroyatirim.com.tr
adresinden e-mail ile veya (0212) 354 07 94 nelefondan ulgilarak bilgi alinabilir.
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1.3 Genel Kurula Katilim Hakki

1.3.1 Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6rigén usullerin yani sira, mimkin olan en fazladayay
sahibine ulgmayi s@layacak, elektronik habedme dahil, her tirll ilegim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari ti¢ hafta 6nceden yapllir.

1.3.2 Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplantnil ile birlikte, sirketin mevzuat gegg yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sirga@daki hususlar dikkati ¢cekecedekilde pay sahiplerine
duyurulur.

a) Aciklamanin yapilaga tarih itibariylesirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayes oy hakki,
sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa heritbtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ye o
hakki,

b) Sirketin ve sirketin 6nemli itirak ve b&l ortakliklarinin gecnyi hesap doneminde gercejda veya
gelecek hesap doneminde plangadisirket faaliyetlerini dnemli oOlgiide etkileyecek ydme ve
faaliyetlerindeki deisiklikler ve bu deisikliklerin gerekceleri ile dgisikli ge taraf olan tim kuruklarin
son iki hesap doneminegkin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari

¢) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurwelérinin azli, dgistiriimesi veya secimi varsa, azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Oygilne aday gosterilecekgiier hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SR)’ ve/veyassirketin ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kurulglarinin gindeme madde konulmasingkih talepleri,

e) Gundemde esas s@gte deisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari irlikte, esas
sozlame deisikliklerinin eski ve yenisekilleri.(c) bendinde gecen yukiml@iin yerine getirilmesi ile
iliskili olarak, yonetim kurulu tyeliklerine aday gostecek kilerin; 6zgegmgleri, son on yil icerisinde
yurlttigt gorevler ve ayrilma nedenlegirket vesirketin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik
duzeyi, bg@msizlik nitelgine sahip olup olmagi ve bu kgilerin yonetim kurulu Uyesi secilmesi
durumunda,sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri husarsihakkinda bilgi, genel kurul toplanti
ilaninin yapildg tarihten sonraki 1 hafta icerisindgrket tarafindan kamuya aciklanir. (c) bendi
kapsamindaki yonetim kurulu tyesiningoasiz Gye olmasi durumunda, kurumsal yonetim ilkeie 4.3.8
numarall boliminde belirtilen esaslar uygulanir.

1.3.3 Genel kurul guindemi hazirlanirken, her tekléyr bir bglik altinda verilmg olmasina dikkat edilir
ve gindem bguklar acik ve farkli yorumlara yol agmayacak

sekilde ifade edilir. Gindemde “gkr", “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen goésteriteenel kurul
toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olkdari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.

1.3.4 Gundem hazirlanirken, pay sahiplerigitketin Pay Sabhipleri ildliskiler Birimi’ne yazili olarak
iletmis oldugu ve gindemde yer almasini istedikleri konular, efiin kurulu tarafindan dikkate alinir.
Yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem onenlekabul etmedii hallerde, kabul gérmeyen oneriler
ile ret gerekceleri genel kurul toplantisinda aamidt.

1.3.5 Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinglesezlige
yol agcmayacak ve pay sahiplerinin mumkin olan en naaliyetle katimini sglayacak sekilde
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gerceklatirilir. Bu amacla esas sOzimede yer almak kaydiyla, toplanti pay sahipleris@tyisal olarak
cogunlukta bulundgu yerde yapilir.

1.3.6 Genel kurul toplantisinda, gindemde yer &amularin tarafsiz ve ayrintili bigekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplab&kani 6zen gosterir. Pay sahipleringt gartlar
altinda dgincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilioplanti bakani genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina gieneher sorunun goudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriing olmasini sglar. Sorulan sorunun gindemle ilgili olmamasi veljamen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, soratau en gec¢ 3G igini icerisinde Pay Sahipleri ile
fliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir.

1.3.7 Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran payhigéerinin, yonetim kurulu UGyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarinseve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlariginket veya bl ortakliklar
ile cikar catgmasina neden olabilecek nitelikideim yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genelku
tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z kongaumiler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir

1.3.8 1.3.7 numarali bélimde belirtilenlesidda imtiyazl birsekilde sirket bilgilerine ulama imkani olan
kimseler, kendileri adingirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklatemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmek tzere ydnetim kurulunu bilgilendirir

1.3.9 Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgilingm kurulu Gyeleri, ilgili dger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumiglu bulunan vyetkililer ve denetciler gerekli bilgidinmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere

genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

1.3.10Sirketin; varliklarinin timand veya 6nemli bir bolumi devretmesi veya Uzerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir vagrldevir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesjiarmevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunuggéirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal Yonelikelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikigeim sayilir.ilgili mevzuat uyarinca 6nemli niteliktekjlemlere
iliskin genel kurul karari gerekmedikce, s6z konugenilere ilgkin yonetim kurulu kararinin icra
edilebilmesi icin baimsiz dyelerin ¢gunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, dnemli likiteki
islemlerde bgaimsiz Uyelerin ¢gunlugunun onayinin bulunmamasi veghasiz lyelerin ¢gunlugunun
muhalefetine rgmen anilandlemlerin icra edilmek istenmesi halindgleim genel kurul onayina sunulur.
Bu durumda, baamsiz yonetim kurulu Oyelerinin muhalefet gerekcgsrhal kamuya aciklanir, SPK'ya
bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisindaumur. Onemli niteliktekislemlere taraf olanlarin ikili
taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilariiidkili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen
yukumlulGgun yerine getirilmesi icin yapilacak genel kuryplentilarinda toplanti nisabi aranmaz ve karar,
oy hakki bulunanlarin adi ganlugu ile alinir.

1.3.11Sirket bais ve yardimlara ikkin politikasini olgturarak genel kurulun onayina sunar. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika glmltusunda dénem icinde yapilan timglave yardimlarin tutari ve
yararlanicilari ile politika d#&siklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayiir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

1.3.12 Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksmnenfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acikaila
yapilabilir ve bu hususta esas s@ateye hikim konulabilir

1.4 Oy Hakki
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1.4.1 Oy hakkinin kullaniimasini zogtaici uygulamalardan kacinilir. Sinir 6tesi deitdahmak Gzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygehilde kullanma firsati gganir.

1.4.2 Oy hakkinda imtiyazdan kacinilir. Oy hakkindatiyazin varlgl halinde halka acik paylarin
sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek riltielki imtiyazlarin kaldiriimasi esastir.

1.4.3 Kasgllikli istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet kisini de getiriyorsa, karlikli istirak icerisinde
bulunansirketler, nisap olsturmak gibi, ¢cok zaruri durumlar ortaya cikmadikkagilikl istirak iliskisi
icerisinde bulunduklari

sirketin genel kurullarinda oy haklarini kullananszie bu durumu ilgili mevzuat hidkimlerine uygun
olarak kamuya aciklarlar.

1.5 Azhk Haklan
1.5.1 Azlik haklarinin kullandiriimasinda azamiggsterilir.

1.5.2 Azlik haklari, esas soglae ile sermayenin yirmide birinden dahaiakibir miktara sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sg¢imlede dizenlenerek gelaitilebilir.

1.6 Kar Payi Hakki

1.6.1Sirketin belirli ve tutarh bir kar datim politikasi bulunur. Bu politika genel kurulgiantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporundaale vesirketin internet sitesinde kamuya aciklanir.

1.6.2 Kar daitim politikasi yatirimcilariirketin gelecek dénemlerde elde edg&dearin dgitim usul ve
esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek acikhkgari bilgileri icerir.

1.6.3 Yonetim kurulunun, genel kurula karingddmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenikri
dagitiimayan karin kullaningekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerswnulur, faaliyet
raporunda yer alir vgrketin internet sitesinde aciklanir.

1.6.4 Kar dgitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatlerigieket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenir.

1.7 Paylarin Devri

1.7.1 Ozellikle borsalardaslem goren paylarin serbestce devredilebilmesiniagorici uygulamalardan
kacinilir.

2 KAMUYU AYDINLATMA VE = SEFFAFLIK
2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari

2.1.1 Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belinenler dginda kamuya hangi bilgilerin a¢iklangoai, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuyaywulaca&ini, yénetim kurulunun veya
yoneticilerin basin ile hangi siklikla g@ectesini, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikkplantilar
duzenleneg#ni, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil yntem izlenecg@ni ve benzeri
hususlari igerir.
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2.1.2 Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan garmacak ki ve kurulwlarin karar vermelerine
yardimci olacalgekilde, zamaninda, @ou, eksiksiz, ankalabilir, yorumlanabilir ve dgiik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde “Kamuyu

Aydinlatma Platformu” \fww.kap.gov.tj ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina dunu
Ayrica, Merkezi Kayit Kurulgu'nun “e-YONET:Kurumsal Yoénetim ve Yatirimdliskileri Portall” da
sirket ortaklarinin dgrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullgun.

2.1.3 Gelecge yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumundarsayimlar ve varsayimlarin dayagdi
veriler de aciklanir. Bilgiler, dayapaolmayan, abartili éngdriler iceremez, yaniltitanmaz. Ayrica,
varsayimlagirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclari ilumlu olmahdir.

2.1.4 Kamuya aciklanan gelgeeyonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayldaan gerceklgmemesi
veya gerceklgmeyecginin anlgilmasi halinde, giincellenen bilgiler derhal gerdégele birlikte kamuya
aciklanir.

2.1.5 Gelecge yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasingkin esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir.

Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu'nun 23.0910 tarih ve 2010/46-A sayil karari ile yurigei
girmis olup, tam metningmw.euroyatirim.com.tr internet sitesinden ujaabilecektir.

2.2linternet Sitesi

2.2.1 Kamunun aydinlatilmasindérkete ait internet sitesi aktif olarak kullanite burada yer alan bilgiler
surekli guncellenirSirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevat hukimleri gergince yapilimg olan
aciklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; g&lli veya eksik bilgi icermezSirket antetli kgidinda internet
sitesinin adresi yer alir.

2.2.2 Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agmlasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve ydnetimapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi,
degisikliklerin yayinlandg ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi Belikte sirket esas stzienesinin
son hali, 6zel durum acgiklamalari, finansal rapofi@aliyet raporlari, izahnameler ve halka arkigerleri,
genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilantatvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oyl&ouma
formu, ¢a&ri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmashmaarlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri
formlar, varsasirketin kendi paylarini geri alimina gkin politikasi, kar daitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, iligkili taraflarla islemlere ilgkin bilgiler, sirket tarafindan olgturulan etik kurallar ve sikca
sorulan sorular 3h g altindasirkete ulgan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlarailen cevaplar yer
alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilereemiet sitesinde yer verilir.

2.2.3Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve kaitikl istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile sadece gercek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlde hangi imtiyaza sahip olduklari gésterilegekilde
aciklanmalidir.
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2.2.4 Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararaatiymcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak hazirlanir.

2.3 Faaliyet Raporu

2.3.1 Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyungnketin faaliyetleri hakkinda tam ve g bilgiye
ulasmasini sglayacak ayrintida hazirlar.

2.3.2 Mevzuatta ve Kurumsal Yonetilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarakikill
faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerigirket disinda yuruttikleri gorevlier hakkinda bilgiye ve ytime
kurulu Gyelerinin baimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu komitelerinin komite Gyeleri, tagmma siklgl, yirutilen faaliyetleri de icerecgkkilde
calisma esaslarina ve komitelerin etkfifie iliskin yonetim kurulunun dgerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sapa ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

d) Varsa mevzuat hukiumlerine aykiri uygulamalaremige Sirket ve yonetim kurulu Uyeleri hakkinda
verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezedaliskin aciklamaya,

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilkaaevzuat dgisiklikleri hakkinda bilgiye,
f) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi stenugiakkinda bilgiye,

g) Sirketin yatirnm dargmanlgl ve derecelendirme gibi konularda hizmet @ldurumlarla arasinda ¢ikan
cikar catgmalari ve bu cikar ¢gmalarini dnlemek icigirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

h) %5'i asan kasilikli istiraklere iliskin bilgiye,

i) Calisanlarin sosyal haklari, meslekgigémi ile diger toplumsal ve cevresel sonucgdoan sirket
faaliyetlerine ilgkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkariilgiye,

j) Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numaral béiiinde yer alan bilgilere yer verilir.
3 MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerineiliskin Sirket Politikas!

3.1.1 Menfaat sahiplerigirketin hedeflerine ukanasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan gabhlar,
alacaklilar, mgteriler, tedarikgiler, sendikalar, g#i sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar
gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzwat kagilikli s6zlesmelerle
duzenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaht@arinin haklarinin mevzuat ve karkli s6zlesmelerle
ile korunmadg durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlari iyiyeti kurallari cercevesinde vgrket
imkénlari 6lctisinde korunur.
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3.1.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve séaielerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili sératli bir
tazmin imkani sglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine glsmms olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolagylgosterir. Ayricasirket calsanlarina yonelik tazminat
politikasini olyturur ve bunu internet sitesi aragijila kamuya aciklar.

3.1.3 Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ldii sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda yetddii
sekilde bilgilendirilir.

3.1.4 Sirket, menfaat sahiplerinigirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olnmaygemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden SomumKomite'ye iletebilmesi icin gerekili
mekanizmalari olgturur.

3.1.5 Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar gaalari ortaya cikfinda veya bir menfaat sahibinin birden fazla
cikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olumaklarin korunmasi agisindan mimkin @glechca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin biriiden b& msiz olarak korunmasi hedeflenir.

3.2 Menfaat SahiplerininSirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1 Bata sirket calsanlari olmak lUzere menfaat sahiplerigirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacagekilde geltirilir. Sirket tarafindan benimsenen stz konusu
modellersirketin i¢ dizenlemelerinde veya esas sg¢imkesinde yer alir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonugudan dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gt&nii alinir.
3.3Sirketin insan Kaynaklari Politikas!

3.3.1ise alim politikalari olgturulurken ve kariyer planlamalari yapilirkesjtekosullardaki Kilere esit
firsat s@lanmasi ilkesi benimsenir. Y6netici gorevgddkliklerinin sirket yonetiminde aksalda sebep
olabilecgi ongorulen durumlarda yeni goéreviendirilecek ydcitrin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.

3.3.2 Personel aliminagkin olcutler yazili olarak belirlenir ve bu 6lcutéeuyulur.

3.3.3 Calanlara sglanan tim haklarda adil davranilir, gahlarin bilgi, beceri ve gdrgulerini
arttirmalarina yonelik@tim programlari gercekhigirilir ve egitim politikalari olusturulur.

3.3.4 Calsanlara yonelik sirketin finansal durumu, dcret, kariyer,gigm, saglik gibi konularda
bilgilendirme toplantilari yapilarak garilisverisinde bulunulur.

3.3.5 Calsanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galnlar ilgilendiren gelmeler calsanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlamlilgili sendikalardan gogialinir.

3.3.6Sirket calsanlarinin gérev tanimlari ve giimi ile performans ve édullendirme kriterleri galinlara
duyurulur. Calganlara verilen Ucret ve gir menfaatlerin belirlenmesinde verimgi dikkat edilir.Sirket,
calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirmelptaolusturabilir.

3.3.7 Calsanlar arasinda Irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yagamasi ve cajanlarinsirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal kot muamelelereskorunmasi icin énlemler alinir.
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3.3.8 Sirket, dernek kurma Ozgugi ve toplu § sOzlemesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
destekler.

3.4 Misteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

3.4.1Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda vesgada migteri memnuniyetini sayici her turll
tedbiri alir.

3.4.2 Misterinin satin aldyl mal ve hizmete ifkin talepleri suratle karanir ve gecikmeler hakkinda sire
bitimi beklenmeksizin mgieriler bilgilendirilir.

3.4.3 Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uywe standardin korunmasina 6zen gosterilir. Baghan
kaliteye iliskin belirli bir garanti sglanir.

3.4.4 Ticari sir kapsaminda, gtéri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizlilgine 6zen gosterilir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.18irketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiylankaya aciklanan etik kurallari ¢cergevesinde yuriitli
3.5.2 Sirket, sosyal sorumluluklarina kar duyarl olur; cevreye, tiketiciye, kamu ghgina iliskin
duzenlemeler ile etik kurallara uydgirket, uluslararasi gecerlé sahip insan haklarina destek olur ve
saygl gosteririrtikap ve rigvet de dahil olmak tizere yolsuglin her turlusiyle miicadele eder.

4 YONETIM KURULU

4.1 Yoénetim Kurulunun islevi

4.1.1 Yonetim kurulu, alaga stratejik kararlarlagirketin risk, blylme ve getiri dengesini en uygun
duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimilansiyla sirketin dncelikle uzun vadeli c¢ikarlarini

gOzetereksirketi idare ve temsil eder.

4.1.2 Yonetim kurulusirketin stratejik hedeflerini tanimlagirketin ihtiya¢c duyacg insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini dibee

4.1.3 Yonetim kurulugirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s@gmeye, ic dizenlemelere ve giurulan
politikalara uygunlgunu gozetir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 Yonetim kurulu faaliyetlerirgieffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bakilde yuratar.

4.2.2 Yonetim kurulu Gyeleri arasinda goregitieni varsa yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve ikt
faaliyet raporunda aciklanir.

4.2.3 Yonetim kurulu, baa pay sahipleri olmak Uzergrketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydme ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitetinin gérigliint de dikkate alarak oftwrur.
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4.2.4 Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk ybme ve i¢ kontrol sistemlerinin etkirgini gézden
gegirir.I¢ kontroller ve i¢ denetimin vag, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

4.2.5 Yonetim kurulu bgani ile icra bgkani/genel madirin yetkilerinin net bir bicimde iagrilmasi ve
bu ayrimin yazili olarak esas séritede ifade edilmesi esast$irkette hi¢c kimse tek ana sinirsiz karar
verme yetkisi ile donatilmamalidir.

4.2.6 Yonetim kurulu békani ve icra bgkani/genel mudirin aynigkiolmasina karar verilmesi durumunda,
s6z konusu husus, gerekcesiyle birlikte genel kiarwrtaklarin bilgisinesunulur ve faaliyet raporunda
gerekeeli aciklamaya yer verilir.

4.2.7 Yonetim kurulusirket ile pay sahipleri arasinda etkin ik@thin korunmasinda, yanabilecek
anlaamazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime gtlalmasinda 6nci rol oynar ve bu amaca yonelikaka
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Pay Sahipl#s iliskiler Birimi ile yakin ishirli gi icerisinde olur

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.1 Yonetim kurulu Uye sayisi, her durumda 5 @éyedz olmamak kuoilu ile, yénetim kurulu tyelerinin
verimli ve yapicl cabmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar ahmah ve komitelerin okwmuna ve
calismalarini etkin bigekilde organize etmelerine imkangtayacaksekilde belirlenir.

4.3.2 Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve oyana tyeler bulunuricrada gorevli olmayan yonetim
kurulu Gyesi, yonetim kurulu Uyeii haricindesirkette bakaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve
sirketin gunlik & aksina ve olgan faaliyetlerine mudahil olmayansidir. Yonetim kurulu Gyelerinin
¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tyelerden glu

4.3.3Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyeleri icerige, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme nitefiine sahip bgimsiz Gyeler bulunur..

4.3.4 Her durumda, gemsiz Uye sayisi ikiden az olamaz.

4.3.5 Bgimsiz yonetim kurulu UGyelerinin gorev slresi UcayHadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkundur.

4.3.6 Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisindel altldan fazla yonetim kurulu Gyeji yapms bir
kisi, yonetim kuruluna bamsiz Uye olarak atanamaz.

4.3.7 Asagidaki kriterlerin tamamini ta siyan yonetim kurulu 0Oyesi “bagimsiz Uye” olarak
nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veyairket sermayesinde goudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veymag® bakimindan ikili oldugu tuzel Kiiler ile
kendisi, @i ve UclUncl dereceye kadar kan ve sihri hisimiasiada, son Beyil icinde, dgrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya dnemli niteliktatidliskinin kurulmams olmasi,
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b) Son be yil icerisinde, bsta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve dgnanlgini yapansirketler
olmak Uzere, yapilan anlaalar cercevesindgrketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini vieghi bir
bolimuni yaruterirketlerde cakmams ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamlmasi,

¢) Son be yil icerisinde sirkete 6nemli 6lcide hizmet ve Urlinskayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmamasi,

d) Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar iggnsayede sahip olgu payin oraninin %1'den fazla
olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

e) Baimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustbegiegotrevieri gergi gibi yerine getirecek
mesleki gitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasartiyla Universite gretim Uyeleri haric, kamu kurum ve
kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve seaghbi durumunda gorevi siresince, tam zamanl
calismiyor olmasi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yegieis sayillmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabil&cesirket ortaklari arasindaki cikar ¢ghalarinda
tarafsizlgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklariikkdte alarak 6zgtrce karar verebilecek guclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeyepsahmasi.

i) Sirket faaliyetlerinin gleyisini takip edebilecek ve Ustlergligdrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcudsirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

4.3.8 Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay sahipgle dahil olmak Uzere gansiz Gyelik icin aday
tekliflerini, adayin baimsizlik él¢tlerini talyip tasimamasi hususunu dikkate alaraketéendirir ve buna
ili skin degerlendirmesini bir rapora Bkyarak yonetim kurulu onayina sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi, mevzuat, esas giEeve yukarida yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz oldguna iliskin yazili bir beyani aday gosterifdiesnada Aday Gosterme Komitesine verir.

Sirket, kesinlgmis bazimsiz tye aday listesini genel kurul toplanti ilala birlikte kamuya aciklar.
Bagimsiz yonetim kurulu tyesi atamasingkin genel kurul karari, kar oylar ve gerekceleri ile birlikte
sirketin internet sitesinde aciklanir. Sermayeniredgi birini temsil eden pay sahiplerinin, secilmesi
konusunda olumsuz oy kullandiklari goasiz yonetim kurulu Oyesi adaylarininghasiz lye olarak
secilmeleri durumunda, genel kurul toplanti tariten itibaren 30 glin icinde yapacaklars\nau Uzerine,
bagimsiz Uyelerin bamsizlik kriterlerini sglayip s&lamadgl SPK tarafindan derlendirilir ve karara
baglanir.

4.3.9 Bgimsizlgl ortadan kaldiran bir durum ortaya cgkttakdirde, dgisiklik bagimsiz lye tarafindan
kamuya duyurulmak tzere derhal yonetim kuruluntlileBu durumda baimsizlgini kaybeden yonetim
kurulu dyesi ilke olarak istifa eder. Asgarigoasiz yonetim kurulu dye sayisinin yenideglaamasini
teminen, Aday Gosterme Komitesi yapilacak ilk gdagll toplantisina kadar gérev yapmak Uzergalam
uyeliklere b&msiz tUye secimi icin derlendirme yapar ve @erlendirme sonucunu yazil olarak yonetim
kuruluna bildirir.

Bu cercevede yonetim kurulu tarafindan belirlendingier ilk genel kurula kadar gérev yapar.
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Bu maddede yer alan hikumler,giasiz yonetim kurulu Gyesinin istifa etmesi veyareyini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde de gecerlidir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yeei getirebilecgi siklikta toplanir. Yonetim kurulu
baskani, dger yonetim kurulu Uyeleri ve icra ggani/genel muidir ile gosérek yonetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her taptiya katiimaya ve gogibildirmeye 6zen gosterir.
Yonetim kurulu toplantisina uzaktangem sgilayan her tirli teknolojik yontemle dgirak edilebilir.

4.4.2 Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer akamular ile ilgili bilgi ve belgeler, @t bilgi akisi
sgglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nasegiin kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur.

4.4.3 Yonetim kurulu Gyesi toplantidan 6nce, yémekurulu bakanina giindemde ggiklik dnerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancalrislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyan
gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

4.4.4 Y6netim kurulunda her Gyenin bir oy hakkiuyulr.
4.4.5 Yonetim kurulu toplantilarinin gekilde yapilacgr sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplantilarinda glindemde ylan&onular agikga ve her yoni ile teulir. Yonetim
kurulu bagkani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayi@relerin etkin katilimini ggama yoniinde en
iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu tyesi, topldatda muhalif kaldil konulara ilgkin makul ve ayrintili
kargi oy gerekcesini karar zaptina gegirtir.

4.4.7 Sirketin her tarlh ilgkili taraf islemlerinde ve Uglncl iler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine ilgkin yonetim kurulu kararlarinda pemsiz tyelerin ¢gunlugunun onay! aranir. Bamsiz
dyelerin ¢c@unlugunun s6z konuswlemi onaylamamasi halinde, bu durugteme iligkin yeterli bilgiyi
icereceksekilde kamuyu aydinlatma duzenlemeleri cergeveskatauya duyurulur vesiem genel kurul
onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantts, slemin taraflari ve bunlarla gkili kisilerin oy
kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarafgedipay sahiplerinin genel kurulda bu tir kararlara
katiimalari sglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilaagenel kurul toplantilarinda toplanti
nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adiugdugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslargun
olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kuruldeari gecerli saylimaz.

4.4.8 lliskili taraf islemlerine ilgkili yonetim kurulu toplantilarinda #kili yonetim kurulu tyesi oy
kullanmaz.

4.4.9 Y6netim kurulu toplanti ve karar nisabinasesiazlgmede yer verilir.

4.4.10 Yonetim kurulu Oyesjirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu Uyeis bagka bir
sirkette yoOnetici ya da yonetim kurulu Uyesi olmasya baka bir sirkete dargmanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durumun cikar gaasina yol agmamasi ve Uyenirketteki gorevini aksatmamasi
esastir. Bu kapsamda, Uyenirket dsinda baka gorev veya gorevler almasi belli kurallarglbair veya
sinirlandirilir. Yonetim kurulu tyesinigirket diinda aldgl gorevier ve gerekcgesi, grup ici ve grugidi
ayrimi yapilmak suretiyle sec¢iminin g@&tildigli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilggs
sunulur.
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4.5 Y6netim Kurulu Binyesinde Olwturulan Komiteler

45.1 Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklaringaghkli bir bicimde yerine getirilmesi icin
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Kasit olyturulur. Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesgorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirir.

4.5.2 Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamatiger komitelerin ise bganlari, bgmsiz yonetim
kurulu Oyeleri arasindan secilir.

4.5.3Icra bagkani/genel midir komitelerde gorev alamaz.

4.5.4 Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla kéete gérev almamasina 6zen gdsterilir.

4.5.5 Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleriiicgereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurul
tarafindan s@lanir. Komiteler, gerekli gordukleri yoneticiyi tgmtilarina davet edebilir ve gatérini

alabilir.

4.5.6 Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihta¢ gordikleri konularda Bansiz uzman goglerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyac duyduklari damanlik hizmetlerinin bedetfirket tarafindan karlanir.

4.5.7 Komiteler yaptiklari tim caimalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Konhie calsmalarin
etkinligi icin gerekli gorilen ve calma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Galalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlaringiim kuruluna sunarlar.

4.5.8 Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemeku konuda iyilgtirme calgmalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak UZemalan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tyesinin buhasi halinde Uyelerin gonlugu, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu Gyelerinden elu

4.5.9 Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygamadgini, uygulanmiyor ise gerekcgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydaglangcikar cagmalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini igtieici tavsiyelerde bulunur,

b) Pay sahipleri ile ifkiler biriminin ¢alsmalarini gozetir.

4.5.10 Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasiedendiriimesi ve gtilmesi konularindaseffaf bir
sistemin olgturulmasi ve bu hususta politika ve stratejileibemimesi konularinda ¢amalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimfli hakkinda dizenli derlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek dgsikliklere ili skin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunar,

¢) Yonetim kurulu tyelerinin ve Ust dizey yonetcih performans dgrlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yakkam, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin géaeéni yapar.
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4.5.11 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirketin varlgini, gelsmesini ve devamini tehlikeye girebilecek risklerin erken ¢hisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi viskin yonetilmesi amaciyla ¢cainalar yapar.

b) Risk yonetim sistemleri en az yilda bir kez géizdecirilir.
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yonetitére Sgslanan Mali Haklar

4.6.1 YoOnetim kurulu,sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyovelfinansal performans
hedeflerine ulgmasindan sorumludur. Bunungiamadil durumlarda s6z konusu husus gerekceleri ile
birlikte faaliyet raporunda aciklanir. Bgekilde yonetim kurulu, hem kurul hem de (ye bazinda
Ozelstirisini ve performans dgrlendirmesini yapar. Yonetim kurulu tyeleri busddendirmeler dikkate
alinarak ddullendirilir veya azledilir.

4.6.2 Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yooirin lcretlendirme esaslar yazili hale getiglinve
genel kurul toplantisinda ayri bir madde olaralakietrin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu laanu
gorGs bildirme imkéni taninmalidir. Bu amagla hazirlarimmet politikasisirketin internet sitesinde yer
alir.

4.6.3 Ucret Komitesi:

a) Yonetim kurulu tyelerinin ve Ust duizey yonegdih tcretlendirme esaslaringkin dnerilerini,sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Uyenin performansi ile glantili olacaksekilde tcretlendirmede kullanilabilecek 6lgutleri
belirler,

c) Kriterlere ulama derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyeéeve (st diizey yoneticilere verilecek
Ucretlere ilgkin 6nerilerini ydnetim kuruluna sunulur.

4.6.4 Bagimsiz ybnetim kurulu dyelerinin Gcretlendirmesindesse senedi opsiyonlari veygrketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniim8m. kadar ki, bgimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlerinin bgimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasi gerekmekted

4.6.5 Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya dsizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz, verilmgi olan borclarin ve kredilerin siresini uzatamgatlarini iyilestiremez, Ggtinci bir
kisi aracilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veyarehkefalet gibi teminatlar veremez.
Ancak bireysel kredi veren kurular herkes icin uyguladi sartlarda, soz konususkiere kredi verebilir ve
bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

4.6.6 Yonetim kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yonkdte verilen Ucretler ile $danan dger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklariisi bazinda agiklama yapilmasi esastirsi Kazinda
aciklamanin yapilamagh durumlarda acgiklamada asgari olarak yonetim kurvg Ust dizey yonetici
ayrimina yer verilir.

EURO YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.  S.




EURO YATIRIM MENKUL DE ?ERLER A.S. Sayfa No: 24
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL IGE ISTINADEN HAZIRLANMI $

YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

UCRETLEND IRME POLITIKASI ve PRIM SISTEMI

Amac

Sirketimizde uygulanacak olan Ucretlendirme Politékanin ve Prim Sisteminin belirlenmesidir.
Ucretlendirme Politikasi

Sirketimizde Ucretlendirme temel olarak performadagalidir.Sirketce belirlenen operasyonel ve finansal
performansa uygun bir Ucretlendirme politikasi Ugguw. Sirketimizde it ise eit Ucret politikasi
uygulanmaktadir.

Ucretlendirme Sistemi

Personele maave yemek f§i ddemesi yapilmaktadir. Her yil Nisan ayinda peete yapilacak maa
artiglarl karara bglanir. Mag artisinda enflasyon gelimi, sektériin tcret verileri ve personel performans
dikkate alinir.

Prim Sistemi

Sirketin finansal performansi ve personelin bu perfansa yap@ katki dikkate alinarak Genel Mudurin
Onerisi ve Yonetim Kurulu Karari ile ¢cghnlara prim ddenmesine karar verilebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey YoneticilereOdenecek Ucret
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek licretler Genetiwarafindan belirlenir.

Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st @iyizyoneticilere sglanacak ticret ve mali haklari
Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak bieli ve Yonetim Kuruluna sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretlendiriimesimdhisse senedi opsiyonlari  veydrketin
performansina dayall 6deme planlari kullaniimazgiBaiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkalired

Kamuya Aciklama

Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilererilen (cretler ile sdanan tim menfaatler yillik
faaliyet raporlari ile kamuya aciklanir.

Sirketin Ucretlendirme Politikasi internet sitesinaigklanir.
EURO YATIRIM MENKUL KIYMETLER A. S.
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