EURO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE
UYUGULANMASINA ILiSKiN PROSEDUR

Amag ve Kapsam

Bu Prosediiriin amaci, Sirketimizin uygulayacagi Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
belirlenmesidir.

Kurumsal Yénetim lkeleri

Sirketimizde asagida belirtilen Kurumsal Yonetim ilkeleri uygulanacaktir.
1 PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtirilmasi

1.1.1 Tiim pay sahiplerine esit muamele edilir.

1.1.2 Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasmin kolaylastirilmasinda etkin rol
oynar.

1.1.3 Pay sahipligi haklarmin kullanimin1 etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

1.2 Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

1.2.1 Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve
inceleme hakki, esas sozlesmeyle veya sirket organlarindan birinin karariyla
kaldirilamaz veya siirlandirilamaz.

1.2.2 Ozel denetim isteme hakki bilgi alma hakkinin bir pargasidir. Bu gercevede,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha o6nce kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin
incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi, her pay sahibi
bireysel olarak genel kuruldan talep edebilir.

1.2.3 Ozel denetim sirket islemlerindeki yolsuzluk iddialarmin arastirilmasi icin
etkin bir yontem oldugundan, sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict
islem yapmaktan kaginir.

1.2.4 Pay Sahipleri ile Illiskiler Biriminde Hale Yilmaz gérevli olup,
hale.yilmaz@euroyatirim.com.tr adresinden e-mail ile veya (0212) 354 07 94 no.lu
telefondan ulagilarak bilgi alinabilir.
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1.3 Genel Kurula Katilhhm Hakki

1.3.1 Genel kurul toplant1 ilan1, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yan1 sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta
onceden yapilir.

1.3.2 Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yami sira, asagidaki
hususlar dikkati ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

a) Ag¢iklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin Onemli istirak ve bagli ortakliklarinin geg¢mis hesap
doneminde gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladigl sirket
faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler
ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki
hesap donemine iligskin faaliyet raporlar1 ve yillik finansal tablolari,

c) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi
veya se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu iiyeligine aday
gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun ve/veya sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin
talepleri,

e) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu
karari ile birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.(c) bendinde
gecen yukiimliliiglin yerine getirilmesi ile iliskili olarak, yonetim kurulu
iiyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde
ylriittiigli gorevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iliskili taraflar1 ile
iliskisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig:
ve bu kisilerin yonetim kurulu liyesi se¢ilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, genel kurul toplant: ilaninin
yapildig tarihten sonraki 1 hafta igerisinde sirket tarafindan kamuya acgiklanir. (c)
bendi kapsamindaki yonetim kurulu iiyesinin bagimsiz iiye olmasi durumunda,
kurumsal yonetim ilkelerinin 4.3.8 numarali boliimiinde belirtilen esaslar
uygulanir.

1.3.3 Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis
olmasina dikkat edilir ve glindem basliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak
sekilde ifade edilir. Giindemde “diger*, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
0zen gosterilir. Genel kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklar

giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

1.3.4 Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri



konular, yo6netim kurulu tarafindan dikkate alinir. YoOnetim kurulunun pay
sahiplerinin giindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler
ile ret gerekgeleri genel kurul toplantisinda agiklanir.

1.3.5 Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katilimin1 saglayacak sekilde gergeklestirilir. Bu amagla esas sdzlesmede
yer almak kaydiyla, toplant1 pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu
yerde yapilir.

1.3.6 Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani
0zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini acgiklama ve soru
sorma imkani verilir. Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisinda pay sahiplerince
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmig olmasin1 saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
soru en ge¢ 30 is giinii igerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yazili
olarak cevaplanir.

1.3.7 Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
iiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, sirket veya baglh ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ig¢in genel Kkurul
tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmelidir

1.3.8 1.3.7 numarali bolimde belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde sirket
bilgilerine ulasma imkan1 olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklar1 islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmek {izere
yonetim kurulunu bilgilendirir.

1.3.9 Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere
genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

1.3.10 Sirketin; varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya
iizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varlig1 devir almasi
veya kiralamasi, imtiyaz Ongdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya
konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal Y&netim ilkelerinin
uygulanmas1 bakimmdan 6nemli nitelikte islem sayilir. Ilgili mevzuat uyarinca
onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar1 gerekmedikce, s6z konusu
islemlere iligkin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli nitelikteki islemlerde
bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz {iyelerin
cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayimna sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya aciklanir, SPK’ya bildirilir ve
yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf



olanlarin iligkili taraf olmas1 durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar
oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yiikiimliliigiin yerine getirilmesi igin
yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz ve karar, oy hakki
bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile alinir.

1.3.11 Sirket bagis ve yardimlara iligkin politikasini olusturarak genel kurulun
onayma sunar. Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem
icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar1 ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri1 bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

1.3.12 Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilir ve bu hususta esas sozlesmeye hiikiim
konulabilir

1.4 Oy Hakk

1.4.1 Oy hakkimin kullanilmasini zorlagtirict uygulamalardan kaginilir. Sinir Gtesi
de dahil olmak iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsat1 saglanir.

1.4.2 Oy hakkinda imtiyazdan kacinilir. Oy hakkinda imtiyazin varligi halinde
halka agik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki
imtiyazlarin kaldirilmasi esastir.

1.4.3 Karsilikli istirak iligkisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyorsa,
karsilikli istirak igerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri
durumlar ortaya ¢ikmadikea, karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulunduklari

sirketin genel kurullarinda oy haklarmi kullanamazlar ve bu durumu ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kamuya agiklarlar.

1.5 Azhk Haklar
1.5.1 Azlik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilir.

1.5.2 Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
miktara sahip olanlara da tanmabilir. Azlik haklarinin kapsami esas soézlesmede
diizenlenerek genisletilebilir.

1.6 Kar Pay1 Hakk

1.6.1 Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikas1 bulunur. Bu politika genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
sirketin internet sitesinde kamuya agiklanir.

1.6.2 Kar dagitim politikas1 yatirimcilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi
karm dagitim usul ve esaslarin1 dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igerir.



1.6.3 Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde,
bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve sirketin internet
sitesinde agiklanir.

1.6.4 Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenir.

1.7 Paylarin Devri

1.7.1 Ogzellikle borsalarda islem goren paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlagtirict uygulamalardan kaginilir.

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araclarn

2.1.1 Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagini, yonetim kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi
siklikla goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar
diizenlenecegini, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegini ve benzeri hususlart igerir.

2.1.2 Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimcit olacak sekilde, zamaninda, dogru, -eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun
kullanimma sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu'nun “e-YONET:Kurumsal
Yénetim ve Yatirimer Iliskileri Portali” da sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin
olarak bilgilendirilmesi i¢in kullanilir.

2.1.3 Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandig1 veriler de aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili
ongoriiler igeremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu
ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmalidir.

2.1.4 Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlagilmasi halinde,
giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

2.1.5 Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iligkin esaslar
bilgilendirme politikasinda yer alir.

Bilgilendirme Politikas1 Yonetim Kurulu’nun 23.09.2010 tarih ve 2010/46-A sayili
karar ile yirirlige girmis olup, tam metnine www.euroyatirim.com.tr internet
sitesinden ulasilabilecektir.
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2.2 internet Sitesi

2.2.1 Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir
ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat hiikiimleri gere§ince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya
tutarli olur; celiskili veya eksik bilgi igermez. Sirket antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer alir.

2.2.2 Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agr1 yoluyla hisse senedi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, varsa sirketin
kendi paylarin1 geri alimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, iligkili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular baslig altinda sirkete ulasan bilgi talepleri,

soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5
yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir.

2.2.3 Sirketin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirilmak
sureti ile sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlar ile
hangi imtiyaza sahip olduklar1 gosterilecek sekilde agiklanmalidir.

2.2.4 Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararas1 yatirimeilarin da yararlanmasi
acisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanir.

2.3 Faaliyet Raporu

2.3.1 Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

2.3.2 Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim Ilkelerinin diger boliimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiirtittiikkleri gorevler
hakkinda bilgiye ve yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu komitelerinin komite tiiyeleri, toplanma siklig, yiiriitiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iligskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu
iiyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumuna,



d) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim
kurulu tiyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iligkin
aciklamaya,

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

f) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiye,

g) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar catismalar1 ve bu ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek icin
sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

h) %5°1 asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

1) Caligsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

j) Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarali bolimiinde yer alan bilgilere yer
verilir.

3 MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

3.1.1 Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan ¢alisanlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum
kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli so6zlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarmin mevzuat ve karsiliklh
sozlesmelerle ile korunmadig1 durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 1yi niyet
kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlar1 6lgilisiinde korunur.

3.1.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarmin ihlali
halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkéan1 saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin
gerekli kolaylig1 gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasin
olusturur ve bunu internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

3.1.3 Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalart ve
prosediirleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

3.1.4 Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar olusturur.

3.1.5 Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catigmalar1 ortaya ¢iktiginda veya bir
menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi1 durumunda, sahip olunan



haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her
bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiminin Desteklenmesi

3.2.1 Basta sirket calisanlar1 olmak {izere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimin1 destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu modeller sirketin i¢
diizenlemelerinde veya esas sdzlesmesinde yer alir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriisleri alinir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklar1 Politikasi

3.3.1 ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev
degisikliklerinin sirket yoOnetiminde aksakliga sebep olabilecegi Ongoriilen
durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.

3.3.2 Personel alimina iligkin Slgiitler yazili olarak belirlenir ve bu dlgiitlere uyulur.

3.3.3 Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlar1 gerceklestirilir ve egitim
politikalar1 olusturulur.

3.3.4 Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, ticret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis alisverisinde bulunulur.

3.3.5 Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar1 ilgilendiren
gelismeler ¢alisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan goriis alinir.

3.3.6 Sirket calisanlarinin gorev tanimlart ve dagilimi ile performans ve
odiillendirme kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik
olarak hisse senedi edindirme planlar1 olusturabilir.

3.3.7 Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilmamasi ve ¢alisanlarin
sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi igin

Onlemler alinir.

3.3.8 Sirket, dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bi¢imde taninmasini destekler.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1 Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri
memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbiri alir.



3.4.2 Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle karsilanir ve
gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir.

3.4.3 Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina
0zen gosterilir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.

3.4.4 Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen gosterilir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallar
cercevesinde yiirtitiiliir.

3.5.2 Sirket, sosyal sorumluluklarina karst duyarli olur; ¢evreye, tiiketiciye, kamu
sagligina iligskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige
sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir. Irtikap ve riisvet de dahil olmak
iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

4 YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1 Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, bliyiime ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilcit ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
sirketin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

4.1.2 Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag
duyacag1 insan ve finansal kaynaklarin belirler, yonetimin performansini denetler.

4.1.3 Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

4.2.1 Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylirtitiir.

4.2.2 Yonetim kurulu tyeleri arasinda gorev dagilimi varsa yonetim kurulu
iiyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

4.2.3 Yonetim kurulu, bagsta pay sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim
kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturur.

4.2.4 Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gdzden gegirir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligs, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.



4.2.5 Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir
bicimde ayristirtlmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas s6zlesmede ifade edilmesi
esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basma sinirsiz karar verme yetkisi ile
donatilmamalidir.

4.2.6 Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina
karar verilmesi durumunda, s6z konusu husus, gerekgesiyle birlikte genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekgeli agiklamaya yer verilir.

4.2.7 Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢0ziime
ulastirilmasinda oncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde olur

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.1 Yonetim kurulu iiye sayisi, her durumda 5 iiyeden az olmamak kosulu ile,
yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapict ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve g¢aligmalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

4.3.2 Yonetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette
bagkaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinlik is akisina ve
olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu iyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

4.3.3 Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gérevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur.

4.3.4 Her durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden az olamaz.

4.3.5 Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢c yila kadar olup, tekrar
aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.

4.3.6 Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmuis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

4.3.7 Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu tiyesi “bagimsiz iiye”
olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayl1 olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ligiincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlar1 arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
danigmanhigimi yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagsmalar cergevesinde



sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten
sirketlerde caligmamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almamis olmast,

c¢) Son bes y1l igerisinde, sirkete dnemli 6l¢iide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmamasi,

d) Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin
oraninin %1’den fazla olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim {iyeleri harig,
kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmesi
durumunda gorevi siiresince, tam zamanli ¢calismiyor olmast,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin
dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip olmasi.

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor
olmasi.

4.3.8 Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tizere
bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgiitlerini tagiyip
tasimamas1 hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini
bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu iiye adayi, mevzuat, esas sozlesme ve yukarida yer alan
kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyan1 aday gdsterildigi
esnada Aday Gosterme Komitesine verir.

Sirket, kesinlesmis bagimsiz iiye aday listesini genel kurul toplanti ilan1 ile birlikte
kamuya agiklar. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atamasina iliskin genel kurul
karari, karst oylar ve gerekgeleri ile birlikte sirketin internet sitesinde agiklanir.
Sermayenin yiizde birini temsil eden pay sahiplerinin, sec¢ilmesi konusunda
olumsuz oy kullandiklar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylarinin bagimsiz iiye
olarak secilmeleri durumunda, genel kurul toplanti tarihinden itibaren 30 giin
icinde yapacaklar1 bagvuru iizerine, bagimsiz iiyelerin bagimsizlik kriterlerini
saglayip saglamadig1 SPK tarafindan degerlendirilir ve karara baglanir.

4.3.9 Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, degisiklik
bagimsiz iiye tarafindan kamuya duyurulmak tiizere derhal yonetim kuruluna
iletilir. Bu durumda bagimsizligin1 kaybeden yonetim kurulu iiyesi ilke olarak istifa
eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
Aday Gosterme Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev



yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna bildirir.

Bu cergevede yonetim kurulu tarafindan belirlenecek tiyeler ilk genel kurula kadar
gorev yapar.

Bu maddede yer alan hiikiimler, bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin istifa etmesi
veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde de gegerlidir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu {yeleri ve icra
bagkani/genel midiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarimin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye ozen gosterir.
Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erigim saglayan her tiirli teknolojik yontemle
de istirak edilebilir.

4.4.2 Yonetim kurulu toplantis1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman Once
yonetim kurulu {iyelerinin incelemesine sunulur.

4.4.3 Yonetim kurulu tiyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu bagskanina giindemde
degisiklik Onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren {iyenin goriisleri diger iyelerin bilgisine sunulur.

4.4.4 Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakk1 bulunur.

4.4.5 Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acik¢a ve her
yonii ile tartigilir. Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu toplantilarina icraci
olmayan {iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en 1yi gayreti gosterir. Yonetim
kurulu tiyesi, toplantilarda muhalif kaldig1 konulara iliskin makul ve ayrintili karsi
oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.

4.4.7 Sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayr aranir. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamamas1 halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde
kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulur ve islem genel
kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflar1 ve
bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak diger
pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalar1 saglanir. Bu maddede
belirtilen durumlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen
esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlar1 gecerli
sayllmaz.



4.4.8 Tliskili taraf islemlerine iliskili yonetim kurulu toplantilarinda iliskili yonetim
kurulu iiyesi oy kullanmaz.

4.4.9 Yonetim kurulu toplant1 ve karar nisabina esas sdzlesmede yer verilir.

4.4.10 Yonetim kurulu iiyesi sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu
iiyesinin bagka bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmas1 veya bagka
bir sirkete danigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar
catigmasina yol agmamasi ve iiyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu
kapsamda, iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu {iyesinin sirket disinda aldigi gérevler
ve gerekgesi, grup ici ve grup dis1 ayrimi yapilmak suretiyle se¢iminin goriisiildiigi
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1 Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulur. Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yo6netim Komitesi yerine getirir.

4.5.2 Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

4.5.3 Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

4.5.4 Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen
gosterilir.

4.5.5 Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

4.5.6 Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz
uzman goriliglerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyag duyduklar1 danigmanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

4.5.7 Komiteler yaptiklar1 tiim calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.
Komiteler, c¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli gorillen ve calisma ilkelerinde
aciklanan siklikta toplanir. Caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlar1 yonetim kuruluna sunarlar.

45.8 Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak iizere
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iki liyeden olugmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde {iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu liyelerinden olusur

4.5.9 Kurumsal YoOnetim Komitesi;



a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

b) Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢aligmalarini gozetir.
4.5.10 Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda c¢alismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunar,

€c) Yonetim kurulu dyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari
belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

4.5.11 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

a) Sirketin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligsmalar yapar.

b) Risk yonetim sistemleri en az yilda bir kez gbzden gegirilir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

4.6.1 Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi
durumlarda s6z konusu husus gerekgeleri ile birlikte faaliyet raporunda agiklanir.
Bu sekilde yonetim kurulu, hem kurul hem de iiye bazinda, 6zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu iiyeleri bu degerlendirmeler
dikkate alinarak ddiillendirilir veya azledilir.

4.6.2 Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari
yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 taninmalidir.
Bu amagla hazirlanan {icret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.

4.6.3 Ucret Komitesi;
a) Yonetim kurulu tiyelerinin ve st diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina
iliskin Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,



b) Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirler,

c¢) Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunulur.

4.6.4 Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin {cretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Su
kadar ki, bagimsiz yoOnetim kurulu iiyelerinin {cretlerinin bagimsizliklarin
koruyacak diizeyde olmas1 gerekmektedir

4.6.5 Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya iist diizey yoneticilerine
bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan bor¢larin ve kredilerin siiresini
uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, ticlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda
kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel
kredi veren kuruluslar herkes i¢in uyguladigi sartlarda, séz konusu kisilere kredi
verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

4.6.6 Yonetim kurulu lyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen {icretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.
Kisi bazinda aciklama yapilmas: esastir. Kisi bazinda agiklamanin yapilamadigi
durumlarda agiklamada asgari olarak yonetim kurulu ve st diizey yonetici
ayrimina yer verilir.



